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Vorwort

~Nicht dem Leben mehr Tage
geben, sondern den Tagen mehr
Leben.™!

Vorwort

Hundertachtzig Augenpaare schauten sie erwar-
tungsvoll, aber auch skeptisch an. Heute also sollte
es losgehen. Burger, Politiker und Profis waren ein-
geladen, um Uber die Zukunft der Region nachzu-
denken.

Vor einem 34 Jahr hatte das Projekt ,,JAZ - Jung und
Alt mit Zukunft® begonnen, in dieser Region in Bran-
denburg zu arbeiten. Studenten und ihre Professorin
der EFB hatten sich zur Aufgabe gemacht, Projekte
zu entwickeln, um dem demografischen Wandel zu
begegnen, Lésungen zu finden, damit dltere Men-
schen in ihren Dorfern alt werden kénnen. Ihr Ziel
war es, dazu beizutragen, dass alte Menschen in der
Umgebung, in der sie oft seit mehr als 50 Jahren
lebten, Betreuung und Kontakt finden, auch wenn
sie nicht mehr mobil sind und die Kinder weit weg
leben. Ihnen in ihrer letzten Lebensphase zu ermég-

! Cicely Saunders

lichen, in der Heimat, im vertrauten Kreis geborgen
zu sein und dort auch sterben zu kénnen.

Der Name des Projektes, ,JAZ - Jung und Alt mit
Zukunft® sagt: Es ist nur mdglich, stabile Netzwerke
der Unterstlitzung aufzubauen, wenn alle Beteiligten
davon profitieren, wenn auch die Jungen Unterstit-
zung bei der Bewaltigung ihrer taglichen Aufgaben
erfahren. Was ich damit meine? Alltagliche Dinge:
Betreuung der Kinder, die Hilfe im Alltag, wenn Ar-
beit einen groBen Raum einnimmt. Nicht zuletzt aber
auch ein Austausch Uber gelebte Leben, lber das
Friher, das fur das Heute von Bedeutung sein kann.

Projekte und Ansatze mit solchen Zielstellungen gibt
es zahlreich in Deutschland. Seit Jahren machen sich
Politiker und Profis Gedanken, wie der Entleerung
des landlichen Raumes begegnet werden kann.
Wozu also noch JAZ, was wollten die Studenten an-
ders machen, was wollte das Projekt Besonderes er-
reichen?

Das Fachgebiet, in dem die Studierenden ausgebil-
det werden, ist die Gemeinwesenarbeit. In diesem
Ansatz der Sozialen Arbeit stehen die Menschen mit
ihren Bedurfnissen im Mittelpunkt: Sie allein entwi-
ckeln die Inhalte. Auch deren Umsetzung betreiben
sie selbst. Nicht Politik und Soziale Arbeit, nicht Pro-
fis und Wissenschaftler, sondern die ganz normalen
Blrger, die Arbeiter, Hausfrauen, Landwirte und An-
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gestellten selbst werden aktiv. Sie nehmen die Dinge
in die eigene Hand.

Und heute nun war es soweit: Nach 9 Monaten Vor-
bereitung, Kontaktaufbau und Erforschung der Be-
dingungen und Bedlrfnisse sollten die Ergebnisse
der Offentlichkeit vorgestellt und die Menschen der
Region damit konfrontiert werden, wie es in ihrer
Heimat perspektivisch sein wird in 20 Jahren:

Leerstande in den Dorfern, mehr als ein Drittel der
Bewohner ist Uber 65 Jahre alt, die junge Generation
schrumpft weiter, der 6ffentliche Verkehr und Ein-
kaufsmaoglichkeiten fallen weg. Dem gegeniber
standen die Ergebnisse von Interviews mit den Bulr-
gern: Wir wollen bleiben, wir wollen zu Hause alt
werden. Die Konzepte der Landesregierung sind all-
seitig bekannt: Zentralisieren in den noch verblei-
benden Stadten, Umzug in eine fremde Umgebung,
wenn es nicht mehr geht, Sterben in der Fremde.

BlUrgern und Politikern wollten sie diese Informatio-
nen nun so nahebringen, dass sie sich damit ausei-
nander setzen, was passiert, wenn nichts geschieht.
Diese Menschen, die gekommen waren, um sich die
Ergebnisse unserer bisherigen Arbeit anzuhéren,
sollten Uberzeugt, ja begeistert werden, sich aufzu-
machen und gemeinsam Wege flir eine neue Zukunft
zu erarbeiten. Nun wiurde sich zeigen, ob die Studie-
renden es geschafft hatten, Bewusstsein zu schaf-
fen, Betroffenheit zu erzeugen und den Menschen zu

zeigen, dass es hdchste Zeit wird, hinzuschauen und
aktiv zu werden.

Wirde es gelingen, in diesen beiden Tagen zu infor-
mieren, zu beteiligen, zu aktivieren, um dann den
nachsten Schritt zu tun und gemeinsam Projekte zu
entwickeln?

Wirde es gelingen, Menschen der Region zu bewe-
gen, mit Politik und Profis gemeinsam das Ruder in
die Hand zu nehmen?

Wirde es gelingen, dass Politik und Profis die Blirger
ernst nehmen, sie ermutigen, sie integrieren?
Wirde es gelingen?

Spannung lag in der Luft zur Eré6ffnung der Veran-
staltung. Ihr zitterten ein bisschen die Knie, als sie
auf das Podium stieg und mit Ihrer Ansprache be-
gann:

,Meine Damen und Herren, sehr verehrter Landrat,
sehr verehrter Herr Burgermeister, sehr verehrte
Stadtverordnete, Mitarbeiter aus helfenden wie
dienstleistenden Berufen, Mitarbeiter der Stadtver-
waltung.

Nicht wie sonst Ublich begruf3e ich die Wirdentrager
zuerst, sondern sehr bewusst die Burgerinnen und
Burger dieser Stadt Kyritz und aus den 11 Dorfern,
die zu Kyritz dazugehoéren.

Nicht, dass wir ihre Anwesenheit nicht zu schatzen
wissen, im Gegenteil. Aber das JAZ-Projekt folgt ei-
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nem Leitsatz, der da lautet: Die Burger sind die Ex-
perten lhres Lebens. Diesem Grundsatz wollen wir
heute und vor allem in den folgenden Monaten und
Arbeitsphasen treu bleiben. Dieser Grundsatz ist das
besondere an JAZ. Die Birgerinnen und Burger die-
ser Stadt bestimmen die Marschrichtung, bestimmen
die Inhalte, bestimmen das Tempo. Wir, die Evange-
lische Hochschule Berlin und ihre Studierenden so-
wie Experten aus verschiedenen Fachrichtungen
werden nur begleiten, empfehlen und unterstitzen.
Sie, die Burger, wollen wir einladen, mit uns zu-
sammen Projekte fur eine Zukunft landlicher Gebiete
zu entwickeln, die unter den Folgen des demografi-
schen Wandels leiden.?

Mit dieser Blrgerversammlung trat das Projekt JAZ
in seine dritte und wesentlichste Phase ein, in die
Phase der Burgerbeteiligung.

2 Rede der Projektleiterin zum Auftakt der 2-tdgigen Biirger-
versammlung am 22.2.2009 in Kyritz
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I. EinfUhrung

I. Einfihrung

Um dem Leser einen Uberblick tiber fachliche Hin-
tergrinde, Inhalte und Forschungsfragen des Projek-
tes zu geben und die konzeptionelle Einordnung der
Phase III, der Erarbeitung von Konzepten mit dem
Focus der Birgerbeteiligung im landlichen Raum, zu
ermoglichen, beginnt dieses Buch mit der folgenden
Einfllhrung , in der demografische Daten, das Unter-
suchungsgebiet sowie Konzept, Akteure und Finan-
zierungen in ihrer Planung beschrieben werden.

In Teil IT erfolgt dann die Beschreibung des tatsach-
lichen Verlaufs sowie am Ende jeder Phase die Be-
schreibung der angewandten Methoden unter Ver-
weis auf deren Oberziele im Hinblick auf die Anwen-
dung. In jeder Phase werden auch die Stolpersteine
benannt, die flur die Lesenden bei der Durchflihrung
eigener Projekte hilfreich sein sollen. Auf Grundlage
dieser Informationen kédnnen dann die vorliegenden
Ergebnisse in Teil III eingeordnet werden.

Zunachst werden in einer Grafik die Entwicklungs-
schritte von der Feldforschung zu den Handlungsfel-
dern, auf dessen Basis die Konzepte erarbeitet wur-
den, dargestellt. Zur Vertiefung und Veranschauli-
chung kommen Blrger zu Wort, ,malen Zitate aus
den Interviews bunte Bilder der Region'.

Die Ergebnisse, sowohl die Konzepte der Einzelpro-
jekte als auch die der Blrgerbeteiligung an sich

werden dann an den Zielstellungen gemessen und
bewertet. Ihre Bedeutung flr die Forschungsfrage-
stellung: Altern im landlichen Raum - Jung und Alt
mit Zukunft?! wird diskutiert. Den Abschluss bildet
der Reflexionsteil, der Teil IV. Erfolge und Kritik-
punkte, Projektkonzepte und Birgerbeteiligung wer-
den benannt, ihre Hintergriinde aufgezeigt, Hand-
lungsoptionen und Empfehlungen ausgesprochen.
Zum Thema Evaluation werden noch keine Aussagen
gemacht, da die Umsetzungsphase noch andauert.

In diesem Buch wurde zugunsten der Lesbarkeit da-
rauf verzichtet, jedes Mal die mannliche und die
weibliche Sprachregelung zu nennen. Wo es mdéglich
ist, werden aktive Formulierungen verwendet. Dar-
Uber hinaus wird eine von beiden stellvertretend flr
die andere Formulierung mit genutzt.

JAZ ist ein Praxisprojekt, in das Wissen und Erfah-

rung aus vielen Jahren einfloss. Es wird weitgehend
auf die Angabe von Literatur im Text zugunsten ei-
ner ausfuhrlichen Literaturliste im Anhang verzich-

tet.

1. Anlass

Auf der Zukunftswerkstatt 2008 in Thiringen und
vielerorts proklamierte selbst die Bundeskanzlerin
Merkel den demografischen Wandel, als ein Anliegen
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hochster Prioritat: ,,Der demografische Wandel voll-
zieht sich in ganz Deutschland, muss aber in den
neuen Bundeslandern als erstes gestaltet werden.
Es sind vor allem die landlichen Raume, die im Focus
des Interesses stehen. Die peripheren Raume sind
besonders von Abwanderung der erwerbstatigen Be-
vblkerung betroffen. Die Folge sind sinkende Fertili-
tatsraten und ein Anwachsen der Alterskohorten im
Verhaltnis zu den Gesamtbevdlkerungszahlen. Die
Bevoblkerung altert tGberproportional. Vor allem in
den Ddrfern kommt es zu zunehmendem Hilfe- und
Unterstiutzungsbedarf.

w3

Aufgrund der Abwanderung fallt familiale Unterstut-
zung weg. Die nachbarschaftlichen Netzwerke redu-
zieren sich durch Schrumpfung der Gesamtbevdlke-
rung. Beide Entwicklungen lassen befurchten, dass

das Altern im landlichen Raum zunehmend zu Prob-
lemen fihren wird.

Verscharft wird diese Situation noch durch die Redu-
zierung der Infrastruktur, die den taglichen Bedarf
abdeckt sowie die abnehmende medizinische Ver-
sorgung, zu der der heute schon vielerorts erkenn-
bare Arztemangel fiihrt. Zwar besteht ein flachende-
ckendes Pflegeangebot im hauslichen Kontext, eine
umfassende Immobilitat ist dadurch aber nicht auf-
zufangen.

3 Rede von Bundeskanzlerin Merkel anl&sslich der Thiiringer
Zukunftskonferenz 2008

Folglich ist zu vermuten, dass betagte und hochbe-
tagte Menschen, die in sehr peripheren Raumen, in
Ddérfern wohnen, in Zukunft groBe Probleme haben
werden, dort selbstbestimmt und qualitatvoll nach
ihren eigenen Wertvorstellungen leben zu kdnnen.

2. Forschungsfragen

Aus diesen Betrachtungen resultieren die folgenden
Forschungsfragen:

e Welche MaBnahmen und Strategien muissen
ergriffen werden, um ein selbstbestimmtes,
qualitatvolles Leben, das Verbleiben betagter
und hochbetagter Menschen in ihrer Heimat
nachhaltig zu sichern?

e Mit welchen Methoden ist es moglich, die Bur-
ger, die Politiker und die Kommune einer Re-
gion an der Erarbeitung solcher MaBnahmen
Zu beteiligen?

Um ein zielfUhrendes Konzept entwickeln zu kénnen,
wurden zwei Saulen des Projektes - die Projektent-
wicklung und das Beteiligungsinstrumentarium - in
Einzelfragen differenzierter betrachtet:

e Welche Themenfelder muissen untersucht wer-

den, um einen Uberblick zur Situation der Re-
gion zu bekommen?
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Wie ist das Vertrauen der Blrger zu gewinnen,
damit ehrliche, realistische Einsichten in die
lebensweltliche Situation mdglich sind?

Mit welchen Methoden sind die relevanten
Handlungsfelder, die Grundlagen flr konkrete
Projekte sein sollen, zu ermitteln?

Wie kann es gelingen, Blrger zu aktivieren, ih-
re eigenen Bedurfnisse zu artikulieren und
gemeinsam mit Politikern und Kommunalver-
waltung MaBnahmen und Projekte zu planen
und diese auch umzusetzen?

Wie viel professioneller Anschub ist nétig, um
solche Prozesse zu initiieren?

Welche Rahmenbedingungen (z.B. Finanzie-
rung, Raumlichkeiten, professionelle Ressour-
cen, Kooperationspartner etc.) mussen erflillt
sein?

Mit welchen Instrumenten und Strukturen
kann man eine Zusammenarbeit von Politik,
Kommune und Blrgern initilieren, um Nachhal-
tigkeit zu erreichen?

3. Erhebung

3.1 Auswahl des Untersuchungsgebietes

Kyritz im Landkreis Ostprigntz-Ruppin

Abbildung 1: Lageplan Kyritz, Quelle: Wi-

kipedia

In Vorbereitung
des Projektes
wurden die Regio-
nen Brandenburgs
durch die Autorin
bereist und auf
ihre Eignung als
Untersuchungsge-
biet hin unter-
sucht. Die Ent-
scheidung wurde
durch den Ein-

druck vor Ort nicht unerheblich beeinflusst. Die den
Besichtigungsreisen zugrunde gelegten objektiven
Kriterien zur Auswahl einer geeigneten Region wa-

ren:

Erreichbarkeit mit der Bahn, um allen Studie-
renden den Zugang zu ermdéglichen

Max. 100 KM Entfernung von Berlin, um Reise-
zeiten im Rahmen zu halten. Hier eignete sich
insbesondere das Land Brandenburg.
Anwesenheit von Kernproblemen, die durch
den demografischen und wirtschaftlichen
Wandel ausgel6ést wurden, um eine realistische
Sicht der Folgen des Wandels zu erlangen
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(Leerstande, Anstieg des Anteils alter Men-
schen an der Bevdlkerung, Abwanderung jun-
ger, erwerbstatiger Menschen, Wegfall von
Einkaufsmoglichkeiten, Abnahme von arztli-
cher Versorgung etc.)
Kooperationsbereitschaft der Kommune, um
das Projekt verankern zu kénnen und Grund-

lagen wie Fahrtkosten erstattet zu bekommen.

Um nicht auf Projektmudigkeit zu treffen, soll-
ten mdglichst keine erfolglosen Projekte zum
Thema demografischer Wandel in der Region
stattgefunden haben.

\
|

Abbildung 2: Kyritz und unliegende Ortsteile, Quelle: Stadt-
verwaltung Kyritz

e Kleinstadt mit allen wichtigen Infrastrukturein-
richtungen mit max. 12 eingemeindeten Ortstei-
len, deren GroBBe zwischen 100-250 Einwohner
liegt, um einerseits den peripheren landlichen
Raum in einer bearbeitbaren Anzahl von Ddrfern
zu erfassen und andererseits die Verknipfung
von Stadt und Land und den damit verbundenen
Problemen und Chancen fir die Doérfer zu erken-
nen.

Kyritz liegt 96 KM von Berlin entfernt, ist mit der
Bahn binnen 1 1/4 Stunde erreichbar und weist im
Kerngebiet (der Stadt) alle Infrastrukturbereiche ei-
ner vergleichbaren Kommune auf. Zur Gemeinde
gehoéren 11 Dérfer mit einer GroBe zwischen 80-220
Einwohnern.

Projekte zum Thema demografischer Wandel, insbe-
sondere zur Lebenssituation alternder Menschen im
demografischen Wandel, gab es hier noch nicht.
Aber es wurden Projekte zu anderen Themen in Ky-
ritz durchgefihrt, die nicht immer nachhaltig wirkten
(O-Ton Stadtverordnete), sodass seitens der Stadt-
verordneten durchaus Skepsis gegenuber diesem
Projekt bestand. Die demografischen Daten werden
im Folgenden differenziert dargestellt. Sie entspre-
chen den durchschnittlichen Werten anderer Ge-
meinden im landlichen Raum.
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Somit waren alle Kriterien erflllt. Im Marz 2008 kam
es durch die Zusage des Burgermeisters flir das Pro-
jekt zur Kooperation mit der Stadt Kyritz. Wie sich
spater herausstellte, lag in dem Zustandekommen
der Kooperationsabsprache bereits ein erster strate-

gischer Fehler, der uns immer wieder einholen sollte.

3.2 Soziografie

In vielen Kleinstadten und Dérfern der gesamten
Bundesrepublik ist die Bevdlkerungsentwicklung
riickldufig. Die gravierende Uberalterung der Land-
bevélkerung in Kombination mit Abwanderung jun-
gen Menschen in urbane und wirtschaftlich starkere
Regionen ist eine Eigenschaft landlich gepragter Re-
gionen.

Die Region Kyritz, das heiBt vornehmlich ihre Bevdl-
kerung, ist nicht statisch, sondern befindet sich, wie
andere Regionen, in einem durch soziodemografi-
sche KenngréBen beschreibbaren, stetigen Verande-
rungsprozess. Soziodemografische KenngréBen ge-
ben Aufschluss Uber die zukinftige Entwicklung ei-
ner Region: Wo liegen die in der Gesamtheit veror-
teten Ressourcen und Defizite einer Region? Wie
verandert sich die Bevdlkerungszusammensetzung
und welche Herausforderungen resultieren daraus?
An den KenngréBen:

1. Geburten und Sterberate,

2. Wanderungssaldo und
3. Entwicklung der Bevdlkerungszusammenset-
zung

lassen sich regionale Anforderungen an den einzel-
nen Burger, Politik und Verwaltung ableiten. Gren-
zen und Trends flr die Entwicklung der wohlfahrts-
staatlichen Daseinsflirsorge werden erkennbar. Nicht
jedoch erschlieBen sich individuelle, lebensweltlich
orientierte Probleme des Einzelnen.

3.2.1 Fertilitat und Mortalitat

Fertilitéits- und Mortalitiitsrate der Bevilkerung
(Stadt Kyritz inkl. Ortsteile)

120

e —
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Abbildung 3: Fertilitdts- und Mortalitdtsrate der Bevilkerung (Stadt
Kyritz inkl. Ortsteile), Quelle: Stadt Kyritz. Einwohnerstatistik 2010

Wie bereits zuvor angemerkt, unterscheidet sich die
Region Kyritz in ihrer Geburten- und Sterberate
nicht wesentlich von den Phanomenen anderer eher
landlich gepragter Regionen Ostdeutschlands. Ge-
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genwartig stehen den Geburten deutlich mehr Ster-
befalle gegeniber. Das Negativsaldo forciert den be-
stehenden Bevolkerungsrickgang. Im Rickblick auf
vergangene Jahre und mit Blick in die Zukunft, ist
davon auszugehen, dass auch zukinftig mit einem
Sterbeiiberschuss zu rechnen ist.*

3.2.2 Wanderungssaldo

In den vergangenen zehn Jahren waren in der Regi-
on Kyritz mehr Wegzlige als Zuzlige zu beobachten.
Wanderungsbewegungen stehen in starker Abhan-
gigkeit zu frei verfligbaren Arbeitsplatzen sowie der
Naéhe zu Ballungsgebieten und der allgemeinen At-
traktivitat der Region. Ein hohes Abwanderungsver-
halten ist gegenwartig bei jungen, gut ausgebildeten
Frauen zu beobachten. Dieser Trend wird sich ver-
mutlich auch in Zukunft fortsetzen.

Die Abwanderung junger und gut ausgebildeter
Frauen aus ostdeutschen Regionen beschreibt C.
Tretbar in einem Aufsatz im Tagesspiegel vom Feb-
ruar 2008 als europaweit einmalig und warnt mit
Blick in die Zukunft vor einer mannerdominierten
Unterschicht.

In der Ostprignitz-Ruppin (OPR) ist im Jahr 2020 ein
Verlust von 23,5% der Erwerbsfahigen zu erwarten.
Das sind 7,5% mehr als der Gesamtdurchschnitt von

* Vgl. Einwohnerstatistik Stadt Kyritz 2005, S. 12

Brandenburg.”> Neben der Uberalterung wird die N&-
he zu Berlin und Hamburg ein weiterer Grund fur
den Wegzug von Erwerbsfahigen im Raum OPR sein.
Dies ist eine Folge der erhdhten Arbeitslosigkeit von
17,8% im Jahr 2008/2009, wobei 8,4% der 15-24
Jahrigen arbeitslos waren.® Ferner fiihrt die Abwan-
derung der mittleren Generation zu verschiedenen
Schwierigkeiten. Eine Wanderbewegung in OPR ist
besonders im strukturschwachen Iandlichen Raum zu
verzeichnen. Dadurch entfallen Stabilitat, Verant-
wortung und Versorgung durch die Mittelschicht. Be-
sonders in Dorfern muss diesem Prozess entgegen-
gewirkt werden, da diese hauptsachlich davon be-
troffen sind.

> Bevélkerungsprognosen fiir OPR-Ruppin von LASA Branden-
burg
6 INSM Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (Ranking)
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Zuziige und Wegzilge aus der Stadt Kyritz inkl. Ortsteile
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Abbildung 4: Zu- und Wegziige aus der Stadt Kyritz inkl. Ortsteile,
Quelle: Stadt Kyritz. Einwohnerstatistik 2010

Prognostisch ist die Einschatzung bzgl. der Abwan-
derung eher schwierig. Das Berlin Institut geht in
einer Studie davon aus, dass der Landkreis Ostprig-
nitz Ruppin bis 2025 ca. 15% der Bevoélkerung ver-
lieren wird.” Vermutlich werden Wanderungsbewe-
gungen dabei keine unwesentliche Rolle spielen.

7 vgl. Berlin Institut 2009, S. 18

3.2.3 Entwicklung der Bevdlkerungs-
zusammensetzung

Kyritz und seine Ortsteile verfligen zurzeit (2010)
Uber eine tatsachliche Einwohnerzahl von 9575 Per-
sonen. Im Jahre 2005 waren es noch 10151 Einwoh-
ner. In Hinblick auf die Veranderung der Bevdlke-
rungsstatistik der vergangenen Jahre ist zu erwar-
ten, dass die Gesamtbevélkerung pro Jahr um
6,28% in Kyritz und den Ortsteilen abnehmen wird.
Das heiBBt konkret, dass bei gleich bleibender Ent-
wicklung im Jahr 2030 eine Bevdlkerungszahl von

Bevélkerungsentwicklung Kyritz
12000

10151
10000 A g7z 2272

og | 7aET  7EB2 8410

B000
4000
2000
T T T T T

2030 2025 2020 2015 2010 2005

Jahre

Einwohner zahl

Abbildung 5: Prognostische Bevilkerungsentwicklung der
Region Kyritz, Quelle: Stadt Kyritz. Einwohnerstatistik 2005

7387 zu verzeichnen ist. Ferner ist somit eine Bevol-
kerungsabnahme um 27%, in tatsachlichen Zahlen
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2764 Einwohner, zu erwarten.® Diese Reduktion wird
sich erfahrungsgemaB besonders in den landlichen
Ortsteilen widerspiegeln. Konkret bedeutet das bis
zum Jahr 2030 zu erwarten ist, dass sich der Anteil
an Kindern und Jugendlichen gegeniber dem Jahr
2008 um -19% und der Anteil der Erwachsenen um
-12% verandern werden. Dem gegeniber steht ein
prognostizierter Zuwachs an Senioren von ca. 40%.
Im weiteren Verlauf, d.h. bis 2050 wird erwartet,
dass gegenlber dem Jahr 2008 der Anteil an Kin-
dern und Jugendlichen um knapp ein Drittel (31%)
sinkt. Der Anteil an Erwachsenen wird voraussicht-
lich von 2008 bis 2050 um 22 Prozentpunkte ab-
nehmen. Die zu erwartende Zunahme von Senioren
an der Gesamtbevoélkerung wird im Jahre 2050 ge-
genuber 2008 bei 44% liegen.

In der Bilanz ist festzustellen, dass die Region
kiinftig weniger, dlter, armer, mannlicher und
bildungsschwicher wird.’?

8 Hochrechnungen der EFB sowie offizielle statistische Erhe-
bungen des Statistischen Bundesamts, Bevoélkerungsentwick-
lungen der néchsten 5-25 Jahre.

°Vvgl. BBSR 2010, S. 57

4. Konzept

~Die Blirger sind die Experten

ihres Lebens!"

Ziel und Sinn des Projektes, das seinen Namen: JAZ,
Jung und Alt mit Zukunft, erst nach Ablauf der For-
schungsphase erhielt, ist der Versuch, in einer klein-
raumigen Struktur zu beweisen, dass Burger im
landlichen Raum Kompetenz und Ressourcen vorzu-
weisen haben, die sie motivieren, an der Gestaltung
ihrer Zukunft mit zu arbeiten.

Auf dieser Grundlage soll das Projekt Methoden der
Information, Aktivierung und Beteiligung ausweisen
sowie Projektkonzepte hervorbringen, um Leitge-
danken und Ausblicke flir eine menschenwlrdige
und nachhaltige Zukunft fur vor allem alternde, Bulr-
ger und Blrgerinnen in den landlichen, sich zuneh-
mend entleerenden Radumen, zu formulieren.

Dabei wird besonders der interdisziplinare Aspekt
beleuchtet, die Zusammensicht von unterschied-
lichsten lebensweltlichen Raumen, Handlungsfeldern
und Professionen.
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Der Projektgruppe geht es darum zu beweisen, dass
es sich lohnt, Betroffene selbst zu befragen und sie
als ,Experten ihres Lebens" ernst zu nehmen. Dar-
uber hinaus soll es auch um die Frage gehen, wie
der Ubergang von der ,Fiille zur Entleerung', wie es
durch den demografischen Wandel im peripheren
Raum durch Abwanderung, geringe Geburtsraten,
Abbau von Industrie etc. zu erwarten ist, sozialver-
traglich fr alle Blirger und Blrgerinnen zu gestalten
ist.

Das Zentrale-Orte-Konzept der Landes B-B ist be-
kannt: die Streichung vieler Strukturen jenseits der
Mittelzentren. Um diese Ziellinie im Zeitalter der
Gleichstellung und Menschenwurde zu gestalten be-
darf es der Entwicklung von Ubergangsstrategien.
Dieses Projekt, JAZ, will versuchen einen Beitrag zur
Lésung der sich aus diesem Ansatz ergebenen viel-
faltigen Probleme unter sozialrdumlichen Aspekten,
unter Berucksichtigung der baulich-raumlichen und
strukturellen Bedingungen, zu leisten.

4.1 Forschungskategorien

Die Auseinandersetzung mit den lebensweltlichen
Zusammenhangen machte deutlich, dass der Fra-
genkomplex zum Thema: Altern im landlichen Raum
mehrdimensional und interdisziplinar bearbeitet
werden muss. Ob es um Busverbindungen, tagliche
Versorgung im Alter, Angstraume durch Leerstand,
allein gelassen flhlen durch den Wegzug der Kinder

etc. geht, immer stehen die Bereiche im Kontext der
anderen, bilden sie in der Gesamtheit die Lebenswelt
der Menschen auf dem Lande, individuell oder in Be-
zug auf das Gemeinwesen.

Immer wieder findet sich in der Forschung die Prob-
lematik, dass die Disziplinen getrennt voneinander
auf das Forschungsobjekt schauen. Die Gesamtsicht
mehrerer Aspekte aber bringt erst, wie ein Vorstand
der Bertelsmannstiftung auf der Tagung zum Thema
demografischer Wandel beim Bundesprasidenten
Kéhler im Frihjahr 2009 es treffend formulierte: ,die
Fahigkeit, die richtigen Schllisse aus der Fulle der
Daten zu ziehen und die wirklich harten Daten, nam-
lich die weichen Daten, die die Wirklichkeit bestim-
men, zu erkennen und zu bewerten."

Anhand der professionellen Ressourcen, die der For-
schungsgruppe und ihrer Leitung zur Verfigung
standen (Soziale Arbeit, Pflegemanagement, Religi-
onspadagogik und Architektur) ergeben sich die fol-
genden tiefer zu erforschenden und zu analysieren-
den Kategorien:

e Baulich - raumliche Aspekte
e Sozialraumliche - infrastrukturelle Aspekte
e Administrative - politische Aspekte

Die Untersuchung der Okonomie erscheint wiin-
schenswert und wurde auch erganzend bearbeitet.
Eine umfassendere Behandlung erfordert 6konomi-
sche Ressourcen, die Uber das in der Projektgruppe
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vorhandene MaB hinaus geht. Aus diesem Grunde
wird dieses Themenfeld lediglich gestreift und erhebt
keinen Anspruch auf Vollstandigkeit.

4.2 Leitbilder

In der Altersforschung sowie den Studien zum de-
mografischen Wandel im landlichen Raum finden
sich durchgangig die folgenden Kriterien, an dem die
Entwicklung von MaBnahmen zum Thema Altern im
landlichen Raum gemessen wird.

1. Selbstbestimmt und qualitatvoll Altern

Ob in den Grundrechten der Bundesrepublik, in der
Pflegecharta, ob in der Literatur von z.B. Forschern
wie Horst Opaschowski'? u.a., alle stellen dieses
Leitbild in den Focus.

2. Komm- und Bleibestrukturen starken

Der Forschungsbericht der interdisziplinaren Arbeits-
gruppen der Berlin-Brandenburgischen Akademie
der Wissenschaften: Zur Zukunft I&ndlicher Rdume?!
ist nur eine von vielen Studien, die dieses Leitbild fir
den landlichen Raum aufruft. Im JAZ-Projekt geht es
um die Bleibestrukturen fir die Menschen, denen
eine ,Auswurzelung" weder physisch noch psychisch

10yvgl. Opaschowski, 2005
1vgl. Kap.5, Lebensqualitdt und Infrastruktur

zuzumuten ist, denen die ihr gesamtes Leben an
diesem Ort verbracht haben.

3. Ressourcennutzung im intergenerativen
Kontext

Eine Vielzahl von Projekten in der BRD hat gezeigt,
wie groB der Synergieeffekt in intergenerativen Zu-
sammenhangen fur das Gemeinwesen ist. Ob im
Projekt SONG der Bertelsmannstiftung'?, im Ahlener
System?? oder im Lehniner Kreis, die Akteure sind
sich einig: nur wenn auf beiden Seiten Win-Win -
Situationen entstehen tragt der Generationenpakt.
Ansonsten steht der von Frank Schirrmacher'* pro-
klamierte Krieg der Generationen ins Haus.

Diese Kriterien dienen der Forschungsgruppe, deren
Zusammensetzung in Teil I Kap. 5 noch naher erlau-
tert wird, als Orientierung bei der Konzeptentwick-
lung. Sie sind die Relevanzthemen, die inhaltlichen
Prifsteine, an denen die Feldforschungs- und Pro-
jektergebnisse gemessen werden.

12 ygl. Netzwerk: Soziales neu gestalten, 2009
13 vgl. Derichs
14 vgl. Schirrmacher, 2004
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4.3 Theorien und Methoden der
Partizipation

Methodisch sind drei Aspekte zu bewaltigen:

e Die Anwendung von Feldforschungs- und Ana-
lysemethoden zur Erfassung des Forschungs-
gegenstandes

e Die Erfassung lebensweltlicher Aspekte der
Birger als Uberpriifungsinstrument theoreti-
scher Aussagen sowie als vertrauens- und be-
wusstseinsbildende MaBnahme

e Die Anwendung von Beteiligungsmethoden fur
die Entwicklung von Projektideen zum Thema
Altern im landlichen Raum

Grundlage bildeten folgende Basistheorien und me-
thodische Ansatze:

¢ Gemeinwesenarbeit nach Adams, Hinte, Mdl-
ler, Karas

e Partizipationsmodelle: Community Organizing,
Stadtteilarbeit, Quartiersmanagement

e Lebensweltorientierung nach H. Thiersch

e Analysemethoden wie Soziographie, Sozial-
raumanalyse, grafische Methoden, Interviews

e Aktivierung und Partizipationsmethoden nach
Lattringhaus u.a.

Wahrend es sich in den ersten drei Punkten um the-
oretische Basistheorien handelt, die in ihrem Zu-
sammenspiel Hintergrinde, Wirkung und Strategien
der Blrgerbeteiligung behandeln, bieten die beiden
letzten Punkte die breite Palette der Methoden, die
sowohl aus der Stadt- und Raumplanung als auch
aus der Sozialen Arbeit stammen.

4.4 Ziele

Im JAZ-Projekt geht es insbesondere darum, Ant-
worten auf die in Teil I Kap. 2 dargestellten For-
schungsfragen zu finden.

Ziele des JAZ-Projektes sind

e die Ermittlung und Entwicklung von Hand-
lungsfeldern, Strategien und Methoden, die
zukunftsfahige und sich selbst tragende Pro-
jekte in Zusammenarbeit mit den Blirgern
selbst hervorbringen sollen

e Projekte, die nicht von oben erdacht (Top
down), sondern von unten, durch die Blrger
(Bottom-up) erarbeitet werden sollten

Letzteres sollte die Nachhaltigkeit gewahrleisten,
sollte eine Identifikation mit und Akzeptanz von den
geplanten Einzelprojekten sicher stellen. Dabei ste-
hen drei Ergebnisbereiche im Mittelpunkt der For-
schung:
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1. Zusammensicht der Forschungskategorien, um
Wirkungsketten und daraus resultierenden
Handlungsbedarf zu ermitteln

2. Festlegung von relevanten Handlungsfeldern so-
wie Konzeptentwicklung nachhaltiger Projekte
gemessen an den Leitbildern

3. Benennung von Methoden der nachhaltigen Bur-
gerbeteiligung, die zielfUhrend fur die folgenden
Fragestellungen sind:

e Wie lasst sich die Beteiligung wahrend des
Projektes fordern?

e Wie lasst sich die Nachhaltigkeit der Beteili-
gung durch Ubernahme der Projektumsetzung
durch Burger, Politiker und Kommune unter-
stltzen?

4.5 Phasen und Meilensteine

Die inhaltlichen Aspekte wie Feldforschung, Krite-
rienentwicklung, Analysen, Bewertungen, Entwick-
lung von Einzelprojekten, die das Altern im landli-
chen Raum und das Verbleiben in der Heimat auch
in der letzten Lebensphase im demografischen Wan-
del sichert, bestimmten die Phasen des Gesamtpro-
jektes, die methodischen Aspekte und das Vorge-
hen. Dabei sollte aber immer auch das Erarbeiten

von Inhalten als Element der Blrgerbeteiligung und
die Methoden der Blrgerbeteiligung als Element der
inhaltlichen Arbeit genutzt werden.

Finf Phasen bestimmen die Struktur des Projektes.
Die ersten drei wurden durch die Evangelische Hoch-
schule Berlin (B. Jirjens) geleitet. Die vierte Phase
(die Umsetzungsphase) durch die Kommune. Die
fiunfte Phase, die Evaluation, soll nach Beendigung
der Umsetzung erfolgen und fur Forschungsgruppen
0.a., die sich mit Evaluation befassen, ausgeschrie-
ben werden.

Projektphasen 2008-2013

Kontakt- Informationsphase
Phase M@m Interaktive
P Sozialraum

START| |15 Studenten SWOT Biirgerversammlung
wohnen bei S . Zukunftswerkstatt
" zenario "
Blrgern Birger
Experten, Studierende

% entwickeln Projektideen

Partizipationsphase
Birgerforen

ENDE Konzeptionsentwicklung
Burger, Experten,
Studierende Kommu-

naler

entwickeln Projekte g

Abbildung 6: JAZ-Projetphasen 2008-2013
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4.5.1 Phase I: Kontakt- und Analysephase

In der Kontakt- und Analysephase stehen folgende
Inhalte im Vordergrund:

Forschungsfragen

Forschungskriterien

Feldforschung, statistische Daten, Studien
Analysen

Bestimmung von Handlungsfeldern

VVVYVYY

Die Ergebnisse der Datenerhebung, Lebenswelter-
kundung und Analyse dienen als Mittel zur Bewusst-
seinsbildung. Die Methoden der Arbeit mit Blrgern
sind gleichzeitig Quelle von Informationen.

4.5.2 Phase II: Informationsphase

Inhalte der Informationsphase waren:

» Festlegung auf Handlungsfelder

» Information Uber Forschungsergebnisse

» Festlegung von Zielformulierungen und Pro-
jektthemen

» Entwicklung eines Partizipationskonzeptes

» Finanzierungswege fur die Phasen II und III

Die Veroéffentlichung der Ergebnisse aus der For-
schungsphase wird so gestaltet, dass sich die Blrger
neben der reinen Information Uber Fakten, Hinter-

grinde und Zusammenhange uUber Betroffenheit und
Aktion identifizieren und aktivieren kénnen. Die Er-
gebnisse kénnen durch diese Art der Beteiligung
realistisch durch die Betroffenen, Blrger und Blrge-
rinnen, die in das Thema direkt, als alternde Men-
schen oder indirekt, als Angehérige oder Professio-
nelle, betrachtet und modifiziert werden.

4.5.3 Phase III: Partizipationsphase

Die Partizipationsphase konzentriert sich auf die

» Entwicklung von Konzepten zu den
Handlungsfeldern

Durch verschiedene Methoden bei der interdiszipli-
naren Zusammenarbeit von Blrgern, Kommune und
Politikern (Fachkonferenzen) soll eine angstfreie und
konstruktive Kommunikation entstehen, die im Pro-
zess der Zusammenarbeit inhaltliche Kompromisse
und Realitatstberprifungen impliziert.

4.5.4 Phase IV: Umsetzungsphase

In der Umsetzungsphase geht es gezielt darum
» Projekte zu planen

» Projekte zu finanzieren
» Projekte umzusetzen und zu beleben
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5. Akteure

5.1 Evangelische Hochschule Berlin

Initiiert wurde das Projekt von Brigitte JUrjens, Pro-
fessorin flir Methoden der Stadtteil- und Gemeinwe-
senarbeit an der Evangelischen Hochschule Berlin
(Vita im Anhang). Im Rahmen eines Schwer-
punktseminars (4.-6.Semester) des Studiengangs
Soziale Arbeit, Stadtteil- und Gemeinwesenarbeit
wird das Gesamtkonzept erstellt. Die Seminargruppe
bestand aus 15 Studierenden, die 3 Semester, also
1 %2 Jahre, zusammen arbeiten.

Desweiteren sollen jedes Semester eine Gruppe von
Studierenden im Praxissemester aus den Fachrich-
tungen: Soziale Arbeit, Pflegemanagement und Reli-
gionspadagogik, vor Ort wohnen und arbeiten. In
der Phase III sollen die Studierenden in der Arbeit
mit den BlUrgern die Rolle der sogenannten Projek-
tassistenten Ubernehmen und die Orientierung an
dem Prinzip Gemeinwesenarbeit: ,Férdern und for-
dern, nicht bevormunden und dirigieren', durch ihr
methodisches Wissen sichern.

5.2 Projektpartner Kommune

Als Externe ist die Projektgruppe auf die Vermittlung
von ersten Kontakten durch Agierende vor Ort an-
gewiesen. Der Blrgermeister und die Mitarbeitenden
der Kommune sollen dieses Projekt von Anfang an
mit unterstitzen, z.B. durch Zuarbeit bei der Daten-
lage, Schaffen von Kontakten etc.. Eine Akzeptanz in
der Stadtverordnetenversammlung soll durch Infor-
mationen seitens der Projektleitung erreicht werden.
Die Umsetzung wird von der Bereichsleitung flr
BlUrgerangelegenheiten, der dieses Projekt zugeord-
net ist, geleistet.

~Glicklicherweise trafen wir auf eine engagierte Be-
reichsleiterin, die in der ersten Phase, der Kon-
taktphase, Tiiren o6ffnete und Wege ebnete. Dass sei-
tens des Amtes Bereitschaft bestand, das Projekt zu
fordern, die Chance fiir die Entwicklung der Region zu
sehen, war von Anfang an wesentlich."®

5.3 Experten

Bei der Erarbeitung der Einzelprojekte sollen in der
Phase III, der Partizipation, Experten verschiedener
Fachrichtungen hinzugezogen werden, z.B. eine
Pflegemanagerin fur Fragen zur pflegerischen Ver-
sorgung, ein Architekt zu baulichen Themen, um die
professionelle Kompetenz zu sichern.

15 Projektleiterin Jirjens
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Erst nachdem die Handlungsfelder fest stehen, sol-
len diese Fachleute gefunden werden, die die Blirger
bei der Entwicklung der Projektkonzepte in Phase III
inhaltlich unterstitzten sollen.

5.4 Biirger

Im Rahmen der Birgerbeteiligung sollen Blrger und
Blrgerinnen aktiviert und an der Planung und Pra-
sentation der Einzelprojekte beteiligt werden. Die
Blrger sollen zum groéBten Teil aus den Dérfern
kommen. Ihre Motivation soll der eigenen Betroffen-
heit zum Thema entspringen, wobei hier sowohl Alt,
als auch Jung zusammenarbeiten.

6. Organisationsstruktur

Die in der Planung erstellte Organisationsstruktur
zeigt 3 Aktionsebenen: das verbindliche Engage-

ment, das freiwillige Engagement und die erhoffte
Zukunftsvision.

Organisationsstruktur

Kontakt- und
Forschungs-
phase |

Informations-
und
Modifikations-
phase Il

Partizipations-
phase 111

Umsetzungs-
phase IV

19
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Abbildung 7: Organisationsstruktur des JAZ-Projektes
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Zwei Akteursgruppen bilden den Kern der Struktur.

Das operative Geschaft, das Projekt im Kontext der
BlUrgerbeteiligung, wird durch Brigitte Jlrjens und
die Studierenden der Sozialen Arbeit im Feld der
Stadtteil- und Gemeinwesenarbeit sowie 5 Experten,
die den Fachinput in den handlungsfeldbezogenen
BlUrgerforen leisteten, durchgefuhrt. Diese Bezie-
hungen (in der Grafik dunkelgrau hinterlegt) sind
verbindlich und unterliegen einer Fach- und Dienst-
aufsicht durch die Leitung.

Auf rein freiwilliges Engagement stitzt sich die Ein-
bindung der Blrger, Amtsleiter der Stadt und der
Ausschussvorsitzenden (in der Grafik hellgrau hin-
terlegt). Die Akquise der Burger in Phase I sowie das
Knupfen von Kontakten und Schaffen von Zugangen
zu Informationen fur die Studierenden in Phase II
obliegt der Bereichsleiterin flur Blirgerangelegenhei-
ten der Stadt Kyritz. Ferner ist sie zustandig flr die
Information und Einladung der Mitglieder zum kom-
munalen Beirat in Phase III (Partizipationsphase).

Es bestehen regelmaBiger Austausch und Abspra-
cheregelungen zwischen der Projektleitung und der
Amtsleiterin. Diese beiden Strange, die in der Parti-
zipationsphase zum Tragen kommen, haben einer-
seits den Sinn, die Blirgerinnen und Blrger durch
methodisches sowie fachliches Know How und ohne
die Beeinflussung politisch aktiver und kommunika-
tiv geschulter Stadtverordneter und Amtstrager, ihre

Meinung entwickeln zu lassen, eine Zukunft zu den-
ken und Projekte zu konzipieren. Andererseits ist
eine Projektplanung nur im kommunalen Kontext
denkbar, realisierbar.

So werden im kommunalen Beirat, deren Mitglieder
die Amtsleiter (administrative Ebene) und die Aus-
schussvorsitzenden (politische Ebene) der Stadt Ky-
ritz sind, die Entwicklungen und Ansatze aus dem
Projekt durch die Projektleitung vorgestellt und auf
dieser Ebene auf ihre Realisierbarkeit hin diskutiert.
In drei Fachkonferenzen werden der Status Quo und
die Ergebnisse aus den Burgerforen mit dessen Ver-
tretern und dem kommunalen Beirat weiterentwi-
ckelt und bedarfsweise modifiziert. Das Regionalma-
nagement der Leader LAG-OPR sowie die Abteilung
fur blrgerschaftliches Engagement der Staatskanzlei
des Landes Brandenburg stehen dem Projekt bera-
tend zur Seite.

Die dritte Aktionsebene, die erhoffte Zukunft, wird
erst in Phase IV relevant. In der Endprasentation
werden die Projektkonzepte der Kommune Uberge-
ben. Die Evangelische Hochschule zieht sich nach
der Ubergabe mit ihren Studierenden und Experten
aus dem Projekt zurlick. Es sollen sich Arbeitsgrup-
pen zu den Projekten bilden, sogenannte Mentoren-
runden, die sich aus Burgern, Politikern, bzw. Stadt-
verordneten und Mitarbeitern der Kommune zu-
sammensetzten. Dem Regionalmanagement und
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dem Staatskanzlei soll beratende Funktionen zu-
kommen.

Die Organisationsstruktur wurde, wie hier beschrie-
ben, im Projekt angewendet. (vgl. Teil II).

7. Finanzierungen und Antrage

Das JAZ-Projekt beginnt mit einer Idee, die zur Visi-
on wird. Das zu gestaltende Projekt soll prozessoffen
sein, und so sind die Finanzierung bzw. Adressaten,

die flr eine Finanzierung in Frage kommen kénnen,

eine Unbekannte.

Die Bereitschaft der evangelischen Hochschule Ber-

lin, z.B. Material zur Verfligung zu stellen, Druckkos-
ten zu GUbernehmen u.a. sind erste Grundsteine. Der
Projektpartner Kommune Kyritz wird in der Konzep-

tionsphase angefragt, die Fahrten der Studierenden

zu Ubernehmen, die Transkription der Interviews zu

tragen und Raume flir Seminare und das Settlement
zur Verfligung zu stellen.

Je nachdem, wie sich das Projekt entwickeln wird,
werden je nach Themenschwerpunkt Institutionen
gesucht und Antrage gestellt, die ein Weiterflhren
madglich machen. Geschuldet ist diese Vorgehens-
weise der Entscheidung, sich nicht in die Regelwerke
bestehender Ausschreibungen begeben zu wollen.
Damit soll vermieden werden, dass Ziele von Dritten
vorgegeben werden.

Das Risiko, dass kein Mittelgeber gefunden wird und
das Projekt dadurch zum Stillstand kommt, bzw. en-
den muss, ist der Projektgruppe bewusst. Welche
Kosten wirklich bendtigt werden, ist zum Zeitpunkt
der Konzeptionierung im Sommer 2008 noch nicht
Uberschaubar - Ein Risiko, auf das sich alle einlie-
Ben, insbesondere die Stadt Kyritz, die damit ein
Projekt anschob, dessen Erfolg zumindest durch eine
sichere Finanzierung nicht abzusehen war.
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II. Projektverlauf und angewandte
Methoden

Im folgenden Kapitel wird der Verlauf des Projektes
bis zu den ersten Schritten der Phase IV beschrie-
ben. Dabei wird es noch nicht um eine Bewertung
und Auswertung gehen sondern lediglich um den
tatsachlichen Verlauf. Dem Leser soll Nachvollzieh-
barkeit ermdglicht und die Vielfalt der Arbeitsinhalte
und Methoden deutlich werden. Am Ende jeder Pha-
senbeschreibung schlieBt sich ein Kapitel mit der
Darstellung aller angewandten Methoden sowie de-
ren einzelne Elemente an, auf die es bei der Umset-
zung ankommt.

Um dem Leser auch die Schwierigkeiten, die wah-
rend der Projektdurchfiihrung auftauchten und bei
der Planung noch nicht sichtbar waren, vor Augen zu
fiUhren, wird im Verlauf immer wieder auf so ge-
nannte "Stolpersteine" aufmerksam gemacht. Diese
Stolpersteine werden dann im Auswertungsteil re-
flektiert, daraus resultierenden Konsequenzen for-
muliert.

1. Projektvorbereitung

Im April, Anfang des Sommersemesters 2008, sal3en
die Studierenden des Schwerpunktes: ,Unter Wélfen
leben, Altern im landlichen Raum im demografischen
Wandel™ zum ersten Mal zusammen, um sich tUber

Inhalte, Struktur und Arbeitsverteilung Gedanken zu
machen. Ein Studienschwerpunkt arbeitet an der
Evangelischen Fachhochschule Berlin immer 3 Se-
mester lang an einem Thema, das mdglichst praxis-
nah anzugehen ist. Etwa 12 Studierende werden
vom flr dieses Lehrgebiet verantwortlichen Profes-
sor begleitet und angeleitet.

In diesem Falle war dies Professorin Brigitte Jlrjens,
Architektin und Sozialarbeiterin mit dem Lehr-
schwerpunkt Stadtteil- und Gemeinwesenarbeit, die
Autorin dieses Buches. Die Studierenden befanden
sich im 4. Semester ihres Studiums. Viele von ihnen
waren unerfahren im Themenfeld. Sie brannten da-
rauf auszuprobieren und Erfahrungen zu machen,
zumal in der sozialen Arbeit die Beschaftigung mit
Theorie bei den Studierenden nicht unbedingt sehr
beliebt ist. Es galt also, die theoretische Basis so zu
erarbeiten, dass Handlungsansatze sichtbar werden
konnten, dass die Begeisterung, die intrinsische Mo-
tivation'® bei den Akteuren geweckt wurde und dann
nicht erlahmte, sondern eher noch wuchs.

Was erreicht einen Menschen mehr als seine eigene
Betroffenheit? Durch die Berihrung mit der Realitat
in der Region sollte ein solcher emotionaler Bezug,

16 Der Begriff intrinsische Motivation bezeichnet das Bestreben,
etwas seiner selbst willen zu tun, weil es einfach SpaB macht,
Interessen befriedigt oder eine Herausforderung darstellt.
http://de.wikipedia.org/wiki/Intrinsische_Motivation
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die Motivation, sich mit dem Theoriehintergrund
lustvoll auseinander zu setzen, erreicht werden.

Im Umkehrschluss wurde durch diesen Ansatz ange-
strebt, die Menschen vor Ort flir das Thema zu sen-
sibilisieren und deren Betroffenheit zu wecken.

Die Projektgruppe erarbeitete als ersten Schritt zwei
Begegnungsebenen:

1. eine eintagige Exkursion durch die Region so-
wie Informationsgesprache mit dem Blirger-
meister und der Amtsleiterin des Amtes fir so-
ziale Fragen

2. Tandemarbeit
Die Tandemarbeit wurde durch einen zwei wo6-
chigen Aufenthalt in Familien (Gasteltern) in
jedem der Ortsteile sowie in der Stadt umge-
setzt. Ziel war es, zusammen mit den ortsan-
sassigen Tandempartnern durch Kartierung,
Begehung, Gesprache und Interviews die Re-
gion aus interner Sicht kennen zu lernen. Die
Studierenden erhielten so Gelegenheit Kontak-
te zu knlpfen und Einsichten zu erlangen, Bin-
dung und Akzeptanz aufzubauen.

1.1 Exkursion

Zunachst musste die Projektgruppe das Untersu-
chungsgebiet kennen lernen, um nicht vom ReiB3-
brett und durch Zahlen, Daten, Fakten!” Einschat-
zungen zu erlangen sondern durch die eigene Wahr-
nehmung Eindriicke sammeln zu kénnen.

Ein Eindruck von der Exkursion soll dem Leser diese
Erfahrung verdeutlichen:

»Wir fuhren mit dem Feuerwehrauto. Der Fahrer, ein ak-
tives Mitglied der Freiwilligen Feuerwehr Kyritz war die
erste Begegnung mit einem Kyritzer. Hier zeigte sich
ganz praktisch, was es bedeutete, wenn unterschiedli-
che Erfahrungsebenen und Bewertungssysteme zusam-
men kommen. Unser Fahrer raste in Feuerwehrmanier
durch die Gegend. An uns schossen Feld, Wald und Flu-
ren vorbei, kaum ein Eindruck konnte sich festsetzen. Im
ersten Dorf — ein Stopp, Aussteigen und endlich Hin-
schauen: Wo sind wir denn eigentlich?

Ja, wo sind wir denn eigentlich? — mit dieser Frage be-
zogen die Studierenden den Fahrer mit ein, lie3en sich
von ihm alles zeigen, profitierten von seiner internen
Sicht und ... er wurde langsamer, hielt zwischendurch
an, liel3 aussteigen, machte Rundgadnge mit und vermit-
telte ein lebendiges Bild der Region.

Mit Tri;cU—Tata endete die Rundreise acht Stunden spa-
ter.*

17 Im folgenden mit ZDF abgekiirzt
18 Bericht der Projektleiterin
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Wieder im Seminar, eine Woche spater, hatte die
groBe Karte an der Wand plétzlich ein Gesicht be-
kommen. Die Ortsnamen waren lebendig geworden:

e WeiBt Du noch, da der tolle Vierseithof, super
fir Mehrgenerationen in Kétzlin war das.

e Hast du die Wasserbadestelle flir Pferde gese-
hen, die musste hier in Stolpe gewesen sein.

e Das Essen in der Gaststatte, lecker, hatte ich
gar nicht vermutet, aber durch die Landarbei-
ter, die dort taglich essen, tragt sich das - ja
hier in Drewen, da ist auch ein groBer Land-
wirt.

So wurde Eindruck fur Eindruck wie ein Puzzle zu-
sammengetragen. Teilstlicke wurden gelegt und die
Leerstlicke auf einer Liste vermerkt, um spater
,nachzuarbeiten™ was beim ersten Eindruck offen
geblieben war.

In einer Einfihrung hatte der Birgermeister von Ky-
ritz vor der Rundreise viele Daten und Zusammen-
hange erldutert. Dazu hatte er in Bemerkungen und
Geschichten eigene Erfahrungen erganzt!®:

e Friher besuchte ich im Jahr 20 Uber achtzig
Jahrige. Heute sind es Uber 40."

e ,Kdurzlich stand ich vor einem leerstehenden
Haus, da hatte doch im letzten Jahr noch je-

19 Informationsveranstaltung fiir die Studierenden mit dem
Blrgermeister der Stadt Kyritz im Juni 2008

mand gewohnt. Einer ist tot, einer im Heim,
eine in der Demenz-WG. Die Kinder sind weg,
keiner will das Haus, es verfallt."

e ,In der Stadt werden immer mehr Altenwoh-
nungen gebaut, Seniorenwohngemeinschaften
gegrundet, betreutes Wohnen etabliert. Die al-
ten Menschen aus den Ddérfern ziehen hier her
um.®

Demografischer Wandel! Drei Satze und die Projekt-
gruppe war im Bilde. Ein wildes Diskutieren Uber L6-
sungen hob an - von der Idee einer Pferdebadean-
stalt bis zu alternativen Kommunen.

Die Menschen sind Experten ihres Lebens. Dieser
Leitsatz der Gemeinwesenarbeit, auf deren Grundla-
ge das Projekt entstand, zeigte an dieser Stelle sehr
deutlich seine Wirksamkeit. Statt L6ésungen zu su-
chen, galt es, die Blrger allein durch die Methodik
bei der Entwicklung ihrer eigenen Lésungen zu un-
terstitzen. Diesen Leitsatz mussten die Studieren-
den auch erst verinnerlichen. Immer wieder ging es
darum, die eigenen Ideen zurlickzunehmen und of-
fen zu werden flr die Ressourcen und eigenen An-
satze der Menschen vor Ort.

An dieser Stelle sei angemerkt, dass Gemeinwesen-
arbeit, also die Partizipation und Aktivierung von
Bldrgern oft im Widerspruch zum EGO der Profis
steht. In dieser Arbeit darf es niemals um die eigene
Profilierung gehen. Die Bestatigung gehdért den Bir-
gern.
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2. Kontaktphase: Phase I, Teil 1

Projektphasen 2008-2013

Sozialraum

Szenario

Abbildung 8: Ubersicht iiber
die Projektphasen, Phase I,
Teil 1

2.1 Bekanntmachung des Projektes

Wahrend die Studierenden sich in das Thema einar-
beiteten, stellte die Projektleiterin das Projekt in
Ausschussen, der Stadtverordnetenversammlung
und in Dialoggesprachen mit einzelnen Kooperati-
onspartnern vor. Neu war, dass das Projekt keine
vorgefertigten Ziele hatte, dass es bewusst den An-
spruch hatte, ergebnisoffen zu sein. Forschung, Bur-
gerbeteiligung und Konzeptentwicklung sollten sich
je nach Bedarf und Bedurfnissen entwickeln. Es soll-
te versucht werden, nicht die Ausschreibungen eines
Geldgebers zu bedienen, sondern abzuwarten, was
sich bewegt, was wirklich gebraucht wird.

Die Skepsis lieB sich nicht verhehlen. Das Zitat eines
Stadtverordneten klingt bis heute nach: ,Nicht dass
Sie nur die Schweine durchs Dorf treiben und am
Ende bleibt nichts auBer enttauschte Hoffnung."

Welche Antwort dieses Zitat am Ende des Projektes
finden wirde, wusste zu diesem Zeitpunkt noch
niemand - ganz im Sinne der Ergebnisoffenheit.
Dennoch stimmte die Kommune zu. Auch andere
Institutionen, wie beispielsweise die Wohnungsbau-
gesellschaft, fanden sich bereit, das Projekt mit-
zutragen und zu unterstitzen.

Stolperstein :

Skepsis bei der Vorstellung von Projekten ist ein Zei-
chen von Widerstand und Befiirchtungen. Diese sind
unbedingt ernst zu nehmen und auszuraumen, bevor
ein Projekt implementiert wird.

Die alleinige Zusage des Biirgermeisters hat sich als
nicht tragfiahig erwiesen. Es ist zu empfehlen, vor
Beginn eines solchen Projektes einen Beschluss der
Stadtverordnetenversammlung zu erwirken.

In diesem Zusammenhang wurde auch die Finanzie-
rung der Phase I durch die Kommune abgesichert.
Gleichzeitig stellte eine Studierende den Kontakt zur
Friedrich-Ebert-Stiftung her, deren Leiter der Abtei-
lung flr Bldrgerschaftliches Engagement sich nach
einem Informationsgesprach flir das Projekt begeis-
terte. Die Friedrich-Ebert-Stiftung Ubernahm in Hohe
von ca. 10000 €, sowohl die Finanzierung flr die
Workshops der Tandemarbeit als auch fir die ge-
samte Phase II vor allem flr die Ausrichtung der
Prasentation der Ergebnisse sowie der Zukunfts-
werkstatt. Ein Antrag wurde nicht gestellt. Die For-
malitaten wurden seitens des Fachreferates ausge-
fihrt.
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2.2 Gemeinsam entdecken und
verstehen

Ein Sozialraum schrittweise zu erschlieBen, bedeutet
Kontakte zur Bevdlkerung aufzubauen, damit sich
lebensweltlich gepragtes Wissen der Bevdlkerung
mit Fachwissen der Forschenden erganzt. Damit ein
Sozialraum in seiner Breite erfasst werden kann, ist
es notwendig, eine bestimmte Zeit im Forschungs-
biet zu leben und in die Lebenswelt der Bevdlkerung
einzutauchen.

Viele Umstande und Entwicklungen aus der Vergan-
genheit lassen sich am besten mit der lokalen Bulr-
gerschafft ergriinden. Menschen zu befragen und
Anregungen zu geben, ist der Beginn von Bewusst-
seinsbildung bei den Blrger/innen. Menschen setzen
sich mit ihren Lebenslagen auseinander und ihr Inte-
resse an Veranderung wachst. Forschende und Bur-
ger/innen erschlieBen sich in der Feldforschung den
Sozialraum gemeinsam.

2.2.1 Tandemarbeit

Am 15. September 2008 reisten 15 Studierende flr
2 Wochen nach Kyritz. Die meisten kamen mit der
Bahn und hatten das Fahrrad im Gepack. Denn sie
sollten von Anfang an erleben, wie es ist, auf dem
Land zu leben - ohne Auto!

Die Studierenden trafen im Mehrgenerationenhaus
auf 15 Bldrger im Alter von 50-85 Jahren - ihre Tan-
dempartner aus den Dérfern und der Stadt. Gemein-
sam sollten sie in den folgenden 14 Tagen die Regi-
on entdecken. Ein Tandem bestand aus 2 oder 3
Personen: ein Burger oder eine Blrgerin aus der Re-
gion und 1 oder auch 2 Studierende. Mit Ausnahme
von 2 Dérfern, in denen sich 2 Familien diese Amter
teilten waren die Tandemp-
artner auch die Gasteltern.
Sie gewahrten den studenti-
schen ,Feldforschern™ Gast-
freundschaft - eine Gast- batte, wire auch
freundschaft, von der, wie u.E. kontraproduk-
sich spater herausstellte, die | tiv gewesen fiir den
meisten nicht zu tréumen Beziehungsaufbau
.. gewesen.
gewagt hatten.

Stolperstein:

Eine Bezahlung fiir
die Gastfamilien
stand nie zur De-

Am 15.September 2008 im Mehrgenerationenhaus
standen sich zunachst aber alle noch fremd gegen-
Uber: Nach welchen Kriterien sollten sie sich zuord-
nen? Welche Vorbereitung war notwendig, um die
erforderlichen Daten wissenschaftlich fundiert zu
ermitteln? Was ist, wenn es Konflikte gibt? Was,
wenn die Turen verschlossen blieben? Unsicherheit
gab es auf beiden Seiten.

Der Einstieg erfolgte pragmatisch. Nach der Vorstel-
lungsrunde wurden gemeinsam Themen erarbeitet,
die auf den Erfahrungen der Blirger fuBten. So wur-
den die Ressourcen aktiviert, das Selbstvertrauen
gestarkt und Barrieren abgebaut.
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2.2.2 Intergeneratives Vorbereitungsseminar

Die ersten drei Tage standen im Zeichen der Vorbe-
reitung. Studierende und Einheimische begannen,
gemeinsam zu lernen, was in den folgenden 2 Wo-
chen von Belang sein sollte.

Abbildung 9: Interessierte Bevolkerung und Studieren-
de in gemeinsamer Runde

Als eine erste Herausforderung stellte sich heraus,
eine gemeinsame Variante des Lernens zu finden.
Die Burger waren i.d.R. nicht an Seminararbeit ge-
wohnt, die Tandempartner bis zu 85 Jahre alt. Ihr
Bildungsstand war sehr unterschiedlich. Hinzu ka-
men die sehr lebhaften Persdnlichkeiten der Studie-
renden.

Aufgabe der Seminarleitung war es, Konzentration,
regelhafte Kommunikation und zielfihrende Diskus-
sionen zu unterstlitzen: Durch intensives Zuhdren
mit stetiger Zusammenfassung und Formulierung
der Inhalte, damit sich die Aussage allen erschloss,
durch die Umset-
zung von entspre-
chenden Ge-
sprachsregeln,
Blndelung der
Beitrage von Viel-
rednern und die
Motivierung der
stillen Anwesen-

den. Abbildung 10: Biirger und Student im
Gesprach

Das Programm gestaltete sich wie folgt:

Montag 15.9.08

10.00 BegriBung

10.30 Sozialraumanalyse: Was ist das?

12.00 gemeinsames Mittagessen

13.00 Bildung der Tandems: Wer arbeitet mit wem?
16.00 Kaffeepause

16.30 Gastgeber treffen Gaste: Spielerische Zuordnung
17.30 Abfahrt in die Quartiere

Dienstag 16.9.08
10.00 Kennenlernen der Tandempartner

- gruppendynamische Ubungen
12.00 gemeinsames Mittagessen

36



II. Projektverlauf und angewandte Methoden

13.00 Kommunikationstechniken

15.00 Kaffeepause

15.30 Leitfragenkatalog
16.30 Rickkehr in die Ortsteile

Mittwoch 17.9.08

10.00 Techniken der
Interviewfiih-
rung

12.00 gemeinsames
Mittagessen

13.00 Pretest

15.00 Kaffeepause

15.30 letzte

Abstimmungen

16.30 Abreise in die

Ortsteile

Abbildung 11: Biirgerinnen und Studen-
ten erstellen Sozialraumkarten

Die Arbeitseinheiten wurden kurz gehalten. Haufige
gemeinsame Pausen boten Raum flr informelle Be-

gegnungen - ein
Mittel, um Ver-
trauen zu schaffen
und Barrieren ab-
zubauen.

Die Zuordnung
der Studierenden
zu ihren Tandem-
partnern gelang
erstaunlicher Wei-
se vollkommen

Stolperstein :

Bei der Planung und Durchfiih-
rung eines vorbereitenden
Workshops an dem Menschen
mit unterschiedlichsten Bil-
dungsvoraussetzungen teil-
nehmen, muss der Leiter in der
Lage sein, sein Vermittlungsni-
veau dem Schwachsten anzu-
passen, dabei aber die Motiva-
tion des vermeintlich Starksten
nicht zu zerstdren.

problemlos. Einige gruppendynamische Ubungen

zeigten Gemeinsamkeiten. Spontane Sympathie tat
das Ubrige, und so standen die Tandems am Ende
des ersten Seminartages fest. Wie sich zeigte, hat-
ten alle eine gute Wahl getroffen. Es gab in der Fol-
ge weder Konflikte noch Unuberwindbarkeiten, die
nicht hatten ausgeraumt werden kénnen.

In den Arbeitseinheiten entwickelte sich eine zu-
nehmend entspannte Atmosphare. Anfangs ging Vie-
les noch ,drunter und driber'. Alle redeten durchei-
nander oder blieben stumm und beobachtend. Aber
im Verlauf dieser ersten drei Tage begannen Respekt
und Akzeptanz zu wachsen. Gemeinsam erstellten
die Tandems bereits hier erste Sozialraumkarten. Es
wurde eingetragen, wer wo wohnt, mit wem und
wie?°

HeiBe Diskussionen brachen Uber den Leitfragenka-
talog®! aus. Letztlich wurde auch hier ein Konsens
gefunden. Die Kommunikationstibungen verunsi-
cherten, der Pre-Test eines Interviews mit dem ei-
genen Partner machte dann aber den Sinn deutlich,
gab Sicherheit und flihrte zu einer nochmaligen Mo-
difikation.

20 Aus Datenschutzgriinden werden diese kleinteiligen Informa-
tionen nicht veroffentlicht, da die Identitat der Personen leicht
zu ermitteln ware.

21 sh. V., Anhang 2.1
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2.2.3 Von Freud und Leid im Leben auf dem Lande

In den folgenden 8 Tagen erlebten die Studierenden
mit, wie Freud und Leid im Leben auf dem Lande fir
die dort Beheimateten aussehen kénnen. Sie lebten
in Dérfern mit 80 bis 220 Einwohnern, von 5 bis zu
20 Km von Kyritz entfernt. Die meisten sind geputzt
und gepflegt. Renovierte und sanierte alte H6fe und
Landarbeiterhauser stehen im Kernbereich, Neubau-
ten in der Peripherie. Typisch zeigt sich die StraBen-
dorfstruktur: rechts und links breite Grinstreifen, in
einer Flucht die Wohngebaude, deren Grundstlicke
sich hinter den Gehoéften und Hausern mit der Weite
der Landschaft verbinden. Dorfplatze sind eher sel-
ten. Nur ein Dorf, Drewen, hat einen solchen. Es
macht den Eindruck, dass dessen machtige Eichen
mit ihrer Kraft auf das ganze Dorf ausstrahlen - sie
scheinen es zusammen zu halten.

Die Kirche ist i.d.R. der Mittelpunkt der Dorfer. Hier
stammen sie aus der Zeit der Christianisierung um
1100. Aus Feldsteinen erbaut, haben sie Jahrhunder-
te Uberdauert - mal als Zentrum der Religion, mal
als Fluchtburg bei Kriegen, dann oft mit nur gerin-
gen Mitteln erhalten in ,Zeiten der Gottlosigkeit'.
Heute sind alle restauriert und mit Leben erfillt -
vollstandig oder zumindest teilweise. Fir Jung und
Alt sind sie Wahrzeichen und identitatsstiftendes
Gebdude der Heimat.

Nur in einem der Ddérfer existiert noch eine Kita. In
allen anderen Ortsteilen ist die Zahl der Kinder mar-

ginal. Jugendlich bilden kaum noch Peergruppen.
Schon heute Uberwiegt die Zahl der tUber 50 Jahri-
gen??. Der Linienbus verkehrt morgens in aller Friihe
und mittags, um die Schiler wieder heim zu brin-
gen. Spatestens gegen 17.00 sind die Burger auf
den eigenen PKW angewiesen. Nicht Motorisierte
sind auf Nachbarn angewiesen. Jugendliche begin-
nen sich zu langweilen. Gaststatten findet man im-
mer seltener in den Doérfern. Tagsiuber eher ge-
schlossen sind sie abends Treffpunkt, Informations-
bérse oder Veranstaltungsort.

2.2.4 Sozialraumerkundung

Die Tandempartner 6ffneten die Tlren fir Inter-
views, Kichentischgesprache, Teilnahme an Ver-
sammlungen, Einladungen zu Geburtstagen und an-
deren gerade stattfindenden Festen. Sie begleiteten
»~Ihre Studenten™ bei der Ortsbegehung, halfen die
Strukturen zu erkennen, erlauterten Zusammenhan-
ge, gaben Auskunft Uber Generationszusammenset-
zung, Nutzung von Raumen, Mobilitat u.v.m.. Sie
verwdhnten die ,jungen Leute" mit allem was das
Land zu bieten hat. ,Wir wurden in die Familien auf-

genommen, wie alte Freunde, eigene Kinder"?>.

22 ygl. Teil I Kapitel 3.2.3
23 JAZ-Archiv, Protokoll Dorferkundung vom 22.9.2008
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Aufgabe der Stu-
dierenden war so-
wohl die Erfassung
der harten als auch
der weichen Daten.
Einerseits sammel-
ten sie Informatio-
nen Uber die Bau-
typologien, ihre
Substanz und Nut-
zung, andererseits
standen die wirt-
schaftliche, soziale
und kulturelle Inf-
rastruktur, Bevol-
kerungsstruktur,
die sozialen Milieus
sowie die Erkun-
dung der formellen
und informellen

Stolperstein :

Im Allgemeinen werden Frem-
de in kleinen Dorfern miss-
trauisch beaugt.

Vor allem, wenn diese iiber
einzelne Personen Daten
sammeln, steigen in den neu-
en Bundesldandern alte Erinne-
rungen auf. Damit eine solche
kleinrdaumige Datenerfassung
erfolgsversprechend wird, ist
es unbedingt notwendig, die
Aktion durch geachtete Per-
sonlichkeiten im Dorf anzu-
kiindigen. Neben dem Tand-
empartner konnen das der
Ortsvorsteher und andere Per-
sonlichkeiten sein, die Még-
lichkeiten schaffen, damit die
Dorfbewohner sich selbst ei-
nen Eindruck verschaffen und
Vertrauen gewinnen kénnen.

Kommunikationsraume im Fokus der Betrachtung.
Plane im MaBstab 1:5000 dienten als Orientierungs-
grundlage. Auf ihnen wurden alle wesentlichen As-

pekte verzeichnet.

Jeder Studierende fihrte ca. 5 Interviews auf der
Grundlage des gemeinsam entwickelten Leitfragen-

katalogs. Auf einer Darstellung der ,Milieukartoffe

|\\

der Sinuns-Socius-Milieustudien®* verzeichneten die
Studierenden die ermittelten Milieuzugehdrigkeiten
ihrer Interviewpartner. Kiichentischgespréche?® hal-
fen, Lebenswelten kennen zu lernen und Kommuni-
kations- und Organisationsstrukturen zu ermitteln.

Die Hauser erhielten Farbmarkierungen. Diese wur-
den nach Altersgruppen unterschieden, sodass sofort
ersichtlich war, wie die Altersstruktur verteilt war.
Daruber hinaus lieB sich erkennen, wer allein und

wer im Familienver-
bund lebte. Ziel die-
ser Darstellung war
die Erfassung der
derzeitigen demo-

grafischen Situation.

Auf dieser Grundla-

ge konnte ermittelt

werden, wie sich die
Situation in 15 Jah-
ren darstellen wir-

de.?®

Stolperstein :

Fiir diese ausfiihrliche Bear-
beitung aller Themen, sowie
der Prasenz bei den Biirgern
bendtigt man eine groBBe Zahl
von Personen.

Sollten diese nicht aus dem
professionellen Kontext
kommen, ist es notwendig sie
zu schulen, bevor sie in den
Kontakt treten.

Zum besseren Nachvollzug des Ablaufes wird nach-
folgend das Programm abgebildet:

24 Sinus Sociovision GmbH, EzanvillestraBe 59 ,D-69118 Hei-

delberg

2> www.buergergesellschaft.de

26 Abwanderung- und Zuzugssaldo sowie Fertilitdts- und Morti-
litdtsraten auf Grundlage der Vorausschatzungen des statisti-
schen Landesamts Brandenburg wurden einbezogen.
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Programm der Feldforschungstage in Kyritz

Donnerstag 18.9.08 / Freitag 19.9.08
Sozialraumrecherchen der Tandems in den Ortsteilen

Montag 22.9.08

10.30 gemeinsames Frihstlick im Mehrgenerationenhaus:
erste Eindricke!

12.00 Abreise in die Ortsteile: Feldbeobachtungen

Dienstag 23.9.08 / Mittwoch 24.9.09
Interviews / Kichentischgespréache der Studierenden in den
Ortsteilen

Donnerstag 25.9.09 - Abschied in den Ortsteilen

14.00 Auswertungsworkshop und ,kleine Schreibwerkstatt"
Tandems entwickeln Dorfkollagen, texten Gedichte,
stellen sich vor

18.00 Abschiedsfest beim Tandempartner Teetz, mit Vertretern
der Kommune

Freitag 26.9.08 - Interner Auswertungsworkshop
Erste Auswertung der ermittelten Sozialraumdaten, Interviews
und Kartierungen mit anschlieBender Feedback-Runde

Flr die Studierenden stellte sich sehr schnell ein dif-
ferenziertes Bild dar. Sie waren von morgens bis
spat abends unterwegs. Sie beobachteten, inter-
viewten und sprachen ,lbern Gartenzaun®. In freien
Minuten wurden die Postskripte und die eigenen Ein-
dricke fur die Interviewdokumentation geschrieben.
Karten wurden angelegt. Fotos erhielten Beschrif-
tungen.

Abbildung 12: Exemplarisches Beispiel einer Ortskartierung

AuBerdem wurden Tagebucher gefuhrt und Dorfbe-
richte verfasst?’.

2.2.5 Supervision und Gruppenaustausch

Das dichte und intensive Programm des Projektes
fihrte zu einem Bedarf an Entlastung und Austausch
unter den beteiligten Forschenden. Jeden zweiten
Abend traf sich die Projektgruppe mit der Projektlei-
terin, die in dieser Zeit in einem der Do6rfer wohnte

27 JAZ-Archiv: Ordner JAZ 02-05
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und jederzeit erreichbar war. Diese Supervisionsein-
heiten hatten den Sinn, Fragen zu beantworten, Me-
thoden durchzuarbeiten, Erfahrungen auszutauschen
und Sicherheit zu geben.

Tagslber waren die Studierenden auf sich selbst ge-
stellt. Abends konnten sie im formellen wie im an-
schlieBenden informellen Gruppensetting die fir Vie-
le neuen Erfahrungen mit dem Landleben austau-
schen. Diese Arbeitsweise trug wesentlich dazu bei,
dass die Studierenden zu einer arbeitsfahigen und
belastbaren Projektgruppe zusammenwachsen konn-
ten. Dies stellte sich im weiteren Verlauf der Arbeit
als eine grundlegende Voraussetzung fur das Gelin-
gen eines prozesshaften Projektes, dessen Ziele of-
fen waren, heraus. Auf dieser Grundlage waren die
Studierenden spater in der Lage, der groBen Ar-
beitsbelastung, der standigen Diskussion und der
mit ihr einhergehenden Veranderung des Prozess-
verlaufs sowie den kritischen und blockierenden An-
fragen standzuhalten.

Am Ende dieser Felderkundungsphase bestand ein-
hellig die Meinung, dass durch den Kontakt zur Be-
vblkerung einerseits das Bewusstsein zum Thema
Demografie gewachsen, ja Uberhaupt erst aufge-
kommen sei und andererseits Vertrauensverhaltnis-
se geschaffen wurden, die flr die spatere Arbeit von
groBem Wert waren. Die Erfahrung, auf dem Land
zu leben, hatte das Verstandnis flir die Situation

entwickelt, den Blick gescharft und Handlungsdruck
deutlich gemacht.

2.2.6 Abschlussworkshop

Am vorletzten
Tag trafen alle
Akteure sowie
auch eine Ver-
treterin der
Kommune zu
einer ersten
Auswertung
und Ergebnis-
sicherung zu-

sammen.
EinfUhrend
. Abbildung 13: Abschlussworkshop, Biirger und
wurde die Studentinnen prasentieren ihr Dorf
Jkleine

Schreibwerkstatt"™ veranstaltet, um im einem Essay
oder einem Ge-

Stolperstein: dichtes die ge-
Eine Beteiligung von Stadtverord- sammelten Ein-
neten und einer gréBeren Anzahl driicke zu ver-
von Mitarl_:eitern dc_er Komm!.me arbeiten und zu
ware zu diesem Zeitpunkt sinnvoll . .
gewesen, um auch auf diesen Ebe- vermitteln. Die
nen Betroffenheit zu erzeugen und | Tandems beka-
die Sinnhaftigkeit einer Arbeit zum | men die Aufga-
Thema Demographie und Altern im be, ihre Sicht
Ianc_lllchen Raum auf eine breitere auf ,Ihr Dorf" in
Basis zu stellen.

Prosa zu fassen,
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sich dabei auf das Wesentliche zu konzentrieren und
das Subjektive, die weichen Daten, zu visualisieren.
12 Plakate hingen an den Wanden der alten Feuer-
wehr.

Die Tandempartner lasen ihre Gedichte und kleinen
Storys, Aussagen zum Dorf - umfassend in Bild und
Schrift, manche hatten noch nie selber geschrieben,
gedichtet geschweige denn es verdffentlicht. Eine
Falle von Informationen wurde ausgetauscht. Dies
gestaltete sich als eine lustvolle und engagierte Zu-
sammenarbeit. Jung und Alt, Intern und Extern ar-
beiteten dabei Hand in Hand. Zum Abschluss feier-
ten wir - mit allen Akteuren inklusive Blrgermeister
in einem gastlichen Haus in Teetz, am Ende der
Welt, im abgelegendsten Dorf der Region Kyritz. Als
wir uns schlieBlich verabschiedeten, taten wir es mit
dem GeflUhl einer entstandenen Gemeinschaft auf
~gleichen Augenhdhe".

Die Phase der informellen Begeghung war beendet.
Die Studierenden erwartete nun die harte Arbeit der
Auswertung und weiteren Vertiefung.

2.2.7 Settlement

Am 1. Oktober 2008 zogen die Praktikanten in das
Settlement?® ein: Eine 3 Zimmer-Wohnung in Kyritz-
West, die uns von der Kyritzer Wohnungsbaugesell-
schaft flr die Dauer der 3 Projektphasen, die in Ko-
operation mit der Evangelischen Hochschule kosten-
los zur Verfligung gestellt wurde.

Drei Staffeln von Studierenden sollten hier wohnen.
Im Wintersemester 2008/09 waren es sechs, im
Sommersemester 2009 vier und im Wintersemester
2009/10 drei Studierende. Von hier aus wurden alle
Aktionen geplant und durchgefihrt, die direkt vor
Ort Prasenz erforderten: die Stadtspaziergange, die
Theaterperformance zur Werbung flr die Blrgerver-
sammlung, die Auftaktveranstaltung zu Phase III
oder zur Abschlussprasentation.

8 Der Begriff Settlement stammt aus der Gemeinwesenar-
beitsbewegung, die ihren Anfang in London in den1860iger
Jahren nahm. Bekannt geworden ist sie vor allem durch Jane
Adams, eine ,Gemeinwesenarbeiterin® mit der Profession der
Soziologin, die Ende des 19ten Jahrhunderts in Chicago in den
Arbeitervierteln versuchte, durch Qualitatsverbesserung der
Wohnquartiere, durch Bildung und Hygiene sowie durch politi-
sche Arbeit und Verhandlungen mit Arbeitgebern die Lebenssi-
tuation der Einwanderer menschenwirdig zu gestalten. Von
hier aus nimmt die Entwicklung der Gemeinwesenarbeit und
Sozialraumorientierung ihren Anfang und damit die interdiszip-
lindre Betrachtung der Stadtquartiere.
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Auch war das Sett-
lement ein Quartier
fur Studierende, die
fur Erhebungszwe-
cke ,nur mal so
reinschauten' oder
zu den GroBveran-
staltungen einen
Schlafplatz brauch- i Wik
ten. Hier stand der S Ty
Computer, wurden Abbildung 14: S_tudierende bilden das

. Settlement Kyritz-West
Daten gespeichert
und zusammengeflhrt. Hier fand das Settlementle-
ben im Haus und mit den Nachbarn statt. Man lernte
sich kennen und erfuhr viel Uber die Lebenswelt der
Kyritzer und der Dorfbewohner aus den eingemein-
deten Orten.

L\

AuBerdem fuhrten die Praktikanten im Settlement
eine Befragung fur die Wohnungsbaugesellschaft
zum Thema: Barrierefreiheit im Innen- und AuBen-
raum durch, um zukinftige Wanderungsbewegungen
der Bewohnenden einschatzen und Investitionsbe-
darf ermitteln zu kénnen.

Die Wohnung war voll mébliert und ein unschatzba-
rer Vorteil fir das Projekt, fur den wir der Woh-
nungsbaugesellschaft sehr dankbar waren.

2.3. Angewandte Methoden

Blrgerbeteiligung hangt auch vom Einsatz und der
Anleitung von Methoden ab.

Im Projekt griffen wir auf bekannte Methoden zu-
rack, die in vielen Buchern zu diesem Thema zu fin-
den sind. Wir entwickelten aber auch eigene, die uns
fur die Situation, die Zielgruppe und fir das Einsatz-
gebiet angemessen und effektiv erschienen.

Um der Vollstandigkeit willen, werden nach jeder
Phasenverlaufsbeschreibung die Methoden, die in
der beschriebenen Phase angewendet wurden, be-
schrieben, auch die, die bereits bekannt sein mdgen.
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IOBERZIEL: Bewusstseinsbildung|

Methode:

Tandemarbeit

Tandemarbeit beschreibt die Zusammenarbeit von Blrgern aus
dem Forschungsgebiet und externen Akteuren. Diese Explorati-
onsmethode ist eine neue eigenstandige Methode, die von der
Autorin entwickelt wurde. Es gibt dazu keine weitere Verotffent-
lichungen

Tandems erkunden die Dorfer, erforschen den Sozial-
raum und tragen dies auf Kartenmaterial auf.

Besuch bei Blirgern und Blirgerinnen im Dorf
Durchfiihrung von Interviews in den Dorfern
Abschlussworkshop: Als Abschluss der Tandemarbeit
dient ein Abschlussworkshop. Jedes Tandemteam er-
stellt Plakate zu den jeweiligen Dorfern und stellt sie
dem Plenum vor.

Ziel:

Aktive Beteiligte und Partner:

Ubergreifende Kontakte zwischen Externen und der lo-
kalen Bilrgerschaft herstellen,

Vertrauen schaffen als gemeinsame Arbeitsgrundlage
fUr regionale Erkundungen

Lokaler Tandempartner als ,Tur6ffner" zur lokalen Bir-
gerschaft

Interessierte Blrger und Blirgerinnen,

Mitarbeitende der Kommune,

Ortsfremde Personen, die einen regionale Zugang be-
kommen mdchten

Presse

Bedingungen:

Durchfiihrung:

Lokale Tandempartner Uber Vertrauenspersonen oder
lokale GréBen einladen und das Vorhaben transparent
und unmissverstandlich darstellen

Pressemitteilung mit dem Hinweis auf Rickfragemdg-
lichkeit, vermeidet im Vorfeld Missverstandnisse
Einfihrungsworkshop: Die Tandemarbeit findet ihren
Anfangspunkt in einem dreitéagigen Einfiihrungs-
workshop. Im Workshop erfolgt die Tandembildung zwi-
schen ortsfremden Personen und Blirgern der Region.
Erarbeitung eines Gesprachsleitfadens fiir die bevorste-
henden Interviews

Interviewtraining und Pre-Test des Gesprachsleitfadens

Ausreichend Zeit, d.h. 10 bis 14 Tage Durchflihrungszeit
Tandempartner und Ortsfremde miissen der Anzahl der
zu erforschenden Orte entsprechen
Ubernachtungsméglichkeiten fiir Ortsfremde
Plakatpapier

Zeichenmaterialien

Kartenmaterial (MaBstab 1:5000)

Raum fir den Einflihrungs- und Abschlussworkshop
ggf. Beamer und Laptop

variable Kosten flir Fahrten und Raummiete

neutraler Ort flr Supervision

Verpflegung sichern

Transportmittel Fahrrad, Rollator etc., um realistische
Lebenswelt von Immobilen zu erforschen
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IOBERZIEL: Bewusstseinsbildung|

Methode:

Aktive Beteiligte und Partner:

Teilnehmende Beobachtung

Bei einer Teilnehmenden Beobachtung begibt sich der For-
schende in das Forschungsfeld und erlebt Abldufe und Situatio-
nen in direkter Weise. Seine Wahrnehmung ist selektiv und auf
zuvor ausgewahlte Kriterien ausgerichtet.

e Burgerinnen und Birger
e Forschende bzw. geschulte externe Akteurinnen und Akteure

Bedingungen:

Ziel:

Die Teilnehmende Beobachtung wird haufig in Evaluationspro-
zessen eingesetzt aber auch in sozialwissenschaftlichen Ein-
satzfeldern angewandt. Unter Einbeziehung von Betroffenen,
die im Sozialraum leben, kann sich eine andere Sichtweise auf
Ablaufe und Zusammenhangen entwickeln. Sinnvoll ist die
Kombination mit anderen sozialwissenschaftlichen Methoden.

o Offen und Objektiv in das Setting gehen, ggf. Schulung der Teil-
nehmenden

e Anspruch der Vollstandigkeit hinter sich lassen

o Aufmerksamkeit polarisieren

e Die Forschenden halten sich im Hintergrund und beeinflussen
das System nicht

e Ausreichend Zeit fur die Vor- und Nachbereitungsphase

Hinweise:

Durchfiihrung:

e Situation bzw. Einsatzfeld auswahlen (z.B. Stadtverord-
netenversammlung, Dorffest, etc.)

e Beobachtungskriterien auswahlen

e Dokumentationsbogen entwickeln

e Birger auswahlen bzw. finden, die die Beobachtung be-
gleiten

e Teilnehmende Beobachtung flihren

e Notizen kurz und knapp halten

e AnschlieBende gemeinsame Auswertung bzw. Nachbe-
sprechung, damit auch Zwischentdne prasent bleiben
und nicht verloren gehen

Diese Methode ist sehr kostenglinstig, zeitsparend, leicht
durchfihrbar und erkenntnisreich.

Weiterfihrende Literatur:

http://www.partizipative-

qualitaetsentwick-
lung.de/subnavi/methodenkoffer/teilnehmende-
beobachtung.html

Kollmann, Gerd; Leuthold, Margit; Pfefferkorn, Wolfgang;
Schrefel, Christian (Hrsg.).: Partizipation. Ein Reiseflihrer flr
Grenzluberschreitungen in Wissenschaft und Planung. Min-
schen-Wien: Profil Verlag 2003
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\OBERZIEL: Bewusstseinsbildung\

Methode:

Settlement

Personliche Betroffenheit durch Begegnung vor Ort und der
lokale Bezug zu einem Gemeinwesen durch temporares Woh-
nen verhelfen externen Forschern, Akteuren oder Interessier-
ten zu lebensweltlichen internen Perspektiven

Ziel:

Leben und Forschen vor Ort heiBt im Wesentlichen, die Le-
benswelt der Betroffenen von innen heraus zu erkunden. Dies
ist zu gewahrleisten, indem man vor Ort wohnt - eine Voraus-
setzung um vertiefende Feldforschung durchfiihren zu kénnen.
Dadurch sind folgende Parameter gegeben:

e Unabhéngigkeit von lokalen Akteuren (Ubernachtung,
Materiallager, Ort flr Ausarbeitung etc.)

e Einsparungen von Fahrt- und Zeitressourcen

e Prasenz in der Region (bspw. Vereine, Institutionen)

e Gewahrleistung von Kontinuitat

Der Aufbau von lokalen Projektgruppen durch externe Akteure
sowie die Aktivierung der Bevdlkerung und die Kooperation mit
Politik und Verwaltung finden in dieser Methode optimale Vo-
raussetzungen fir erfolgreiches Arbeiten.

e In der Wohnung leben Forscher, die in der Region Daten
zusammentragen und Kontakte knipfen.

e Das Projekt und seine Zielsetzungen sollen durch das
Settlement in der Region bekannt gemacht werden

e Das Thema, d.h. der Forschungsgegenstand soll in der
Bevoélkerung diskutiert und virulent gemacht werden

e Gesprache, Konferenzen und Vortrage mit lokalen Akt-
euren (Blrgerschaft, Vereine, Institutionen, Verwaltung
und Politik) begleiten die Arbeit

e Forschung in den vier Saulen (baulich-rdumlich, sozial-
raumlich, lebensweltlich und Statistik) sind Hauptau-
genmerk des Settlement

Uneingeschrankte Mobilitat ist fir Bewohner des Settlements
unabdingbar. Besonders in groBflachigen Gebietskulissen las-
sen sich Entfernungen nur mit dem Auto oder dem OPNV Uber-
bricken. Dies sollte bei der Wahl des Settlements beriicksich-
tigt werden.

Aktive Beteiligte & Partner:

Durchfiihrung:

e Je nach inhaltlicher Ausrichtung werden unterschiedliche
Beteiligte angesprochen, die im Sozialraum leben und
forschen.

e Vermieter oder Eigentimer, der das Objekt zur Verfii-
gung stellt

e Projektpartner (Kommune, Politiker, Blirger, Vereine,
Institutionen etc.)

e Alle Interessierten

Der erste Schritt ist die Suche nach einem zentral gelegenen
Wohnobjekt. Projektpartner und Profiteure der Forschungsta-
tigkeit helfen bei der Suche und Finanzierung der Wohnung.

Bedingungen:

e Ein Objekt muss langerfristig zur Verfligung stehen
(Uber die gesamte Projektphase)
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e Als optimal ist eine kostenfreie Nutzung / Uberlassung
des Objektes anzusehen.

e Anwesenheit von IT-Equipment

e Um die Mobilitat Gber gréBere Entfernungen zur ge-
wahrleisten, ist ein Pkw oder Fahrdienst notwendig.

e Externe Forscher, die die Bereitschaft besitzen, Uber ei-
nige Wochen in der Region zu wohnen (z.B. Studieren-
de)

IOBERZIEL: Bewusstseinsbildung|

Methode:

Hinweise:

Aktivierende Sozialraumrecherche

Unter einer aktivierenden Sozialraumrecherche versteht sich
das schrittweise ErschlieBen eines Sozialraums mit den im So-
zialraum lebenden Bewohnern.

Weiterflihrende Literatur und die Betrachtung historischer Di-
mensionen der Settlementbewegung, vgl. Jane Adams

Ziel:

Zu betrachten sind mehrere Ebenen eines Sozialraums. Die
Kunst besteht darin, alle Ebenen gemeinsam zu erforschen und
zu dokumentieren. Denn durch die Zusammenfiihrung aller
Erkenntnisse werden Ubergreifende Zusammenhange im Sozi-
alraum deutlich. Die gewonnenen Forschungsergebnisse wer-
den einer ganzheitlichen Betrachtung unterzogen (Systemi-
scher Ansatz). Der gemeinsame Erkenntnisprozess, den Exter-
ne und Bevdlkerung durschreiten, fihrt bei der Bevdlkerung zu
einer inneren Haltung, die eine aktive Auseinandersetzung und
Artikulation der Problemlagen ermdéglicht. Folgende Ebenen
werden mit den lokalen Akteuren erforscht, diskutiert und pra-
sentiert:

e Baulich-rdumliche

e Sozial-raumliche

¢ Lebensweltliche

e Statistische Daten (soziografische und soziodkonomi-
sche)

Durchfiihrung:
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Vorbereitung:

Wer die Federfliihrung oder Initialziindung fir eine Aktivierende
Sozialraumrecherche hat, kann sehr unterschiedlich sein. Je
nach Intensitat, d.h. Betroffenheit oder Leidensdruck der Men-
schen, die im Quartier leben, flihrt dies zu zwei mdglichen Ak-
tivierungsansatzen: von innen heraus (Selbstorganisation der
Bevoélkerung) oder von auBen (bspw. MaBnahmen der Verwal-
tung, Politik, Forschungseinrichtung).

Ein Problembewusstsein der Betroffenen, Politik, Verwaltung
und evtl. Externen flhrt zur Entstehung / Planung des Vorha-
bens. ,Es geht nicht darum, was die Profis wissen oder tun
wollen, sondern darum, was die Bewohner beschéaftigt. Folglich
ist das Ergebnis offen, [...]*“*°

e Mittelbeschaffung flir die Umsetzung des Vorhabens
(Zuwendungen, Fundraising, Spenden, ...)

1. Sozialraumbegehungen mit Forschungsgruppe (Tech-
nik!), unter Einbeziehung von Lokalen (Betroffenen):

e Erfassung Baulich-raumlicher Gegebenheiten (Gebiets-
kulisse, Siedlungstypologie, Infrastruktur, Leerstande
etc.)

e Erfassung Sozial-raumlicher Gegebenheiten (Milieus, so-
ziale Auffalligkeiten, Randgruppen, Gemeinschaftsorte
etc.)

e FEingrenzung und Festlegung von Arbeitshypothese
(Strukturierung und Fokusbildung)

e Ermittlung von Aktivierungspotentiale der Bevdlkerung
vs. Leidensdruck

2. Beschaffung von soziografischen und sozio6konomi-
schen Daten zum Sozialraum: Lebensweltliche Untersu-
chung (Zuhérprozess)

2% Budde, Cyprian und Friichtel 2007, S. 300

Vorbereitung:
e Anzahl der Interviewer erhdéhen, ggf. erweitern (Be-

troffene zu Beteiligten machen)

e Entwicklung eines Erhebungsleitfadens

e Pretest und Interviewtraining

e Information der Bevdlkerung Uber eine bevorstehende
Befragung (Wurfzettel, lokale Presse etc.)

Durchfiihrung:
e Interviewtermine Uber Multiplikatoren ausmachen, von
Haustilir zu Haustir gehen, ...
¢ Vorhaben und Erkenntnisinteresse offen kommunizieren
e Hinweis auf Vertraulichkeit mit dem Umgang der Daten
sowie Anonymitat der Interviews

Auswertung:
¢ Inhaltsanalyse und Kategorienbildung, ggf. Verarbeitung
mit MS Excel oder SPSS
e Ergebnis sind Kernthemen mit signifikanten Haufigkei-
ten

3. Priasentation der Untersuchungsergebnisse im Ple-
num:

Nachdem alle Parameter erschlossen sind, schlieBen sich weite-
re Methoden an.

Aktive Beteiligte und Partner:

e Bevdlkerung
e Projekt- oder Forschungsteam
e Institutionen, Verwaltung, Politik, ...

Bedingungen:

e Wissenschaftliches ,Know how"
¢ Finanzielle Mittel
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e Aktivierungspotentiale in der Bevolkerung / Problemla-
gen (Leidensdruck)
e Forscher (interne / externe)

Hinweise:

Weiterflihrende Literatur:

Budde, W., Cyprian, G., Frichtel, F.: Sozialer Raum und soziale
Arbeit, Fieldbook: Methoden und Techniken. VS Verlag flr So-
zialwissenschaften. Wiesbaden 2007
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3. Analysephase: Phase I, Teil 2

Projektphasen 2008-2013

Kontakt- Informationsphase
Phase fnalysephase Tnterakive
15 Studenterf o072 Birgerversammiung
wohnen bei Szenario Zukunftswerkstatt
Birgern Biirger
Experten, Studierende.
entwickeln Projektideen

Biirgerforen
Konzeptionsentwicklung

Birger Experen. Abbildung 15: Ubersicht

Studierende Kﬂ"‘lmu— - - =
Lentwickeln Projekte - 5247, iiber die Pro-jektphasen,

Phase I, Teil 2

3.1 Wesentliches finden

Eine Fulle von Daten, die in der Feldforschung ge-
sammelt wurden, muBten nun gesichtet werden. Es
war Wesentliches von Unwesentlichem zu trennen.
Unterschiedliche Methoden halfen an dieser Stelle
und gaben Klarheit Uber die inhaltliche Ausrichtung.

3.1.1 Auswertungsworkshop

Abschluss der Felderkundung in Kyritz bildete ein
interner Auswertungsworkshop. Nach der subjektiv-
emotionalen Erstdarstellung der Ergebnisse fand sich
die Studentengruppe am nachsten Tag im Feuer-
wehrhaus ein. Auf dem Programm stand die sachli-

che, fachliche, objektivere Arbeit — oder zumindest
der Anfang davon.

50 Interviews waren gefuhrt worden. Sie mussten
transkribiert und ausgewertet werden. Samtliche
Daten aus den Doérfern waren zu sichten und den
Kriterien zuzuordnen, spater in einer SWOT-Analyse
zu bewerten. Statistische Zahlen wurden flr die Un-
termauerung der Ergebnisse bendtigt. Leere Flecken
mussten geflllt werden. Auf offene Fragen, die sich
aufgetan hatten, waren Antworten zu suchen.

Stolperstein :

In dieser Phase ist es wichtig, dass die Leitung sehr
strukturiert arbeitet. Vor allem, wenn es sich bei den
~Forschern™ nicht um Profis handelt, bedarf es der
stindigen Kontrolle der Arbeitsweisen und Uberprii-
fung der Ergebnisse im Hinblick auf die Themenstel-
lung. Da die Materie so umfangreich ist, besteht die
Gefahr, dass die Forscher den Uberblick verlieren und
der Blick fiir das Wesentliche verstellt ist. Leiter ei-
ner solchen Forschungsphase sollte nur jemand sein,
der sowohl die baulich-raumlichen als auch die sozi-
al-raumlichen Zusammenhdange kennt und sie im
Rahmen eines Forschungsdesigns einzuordnen weiB.

3.1.2 Forschungsmethoden

An diesem Tag wurde die weitere Forschungsstruk-
tur entwickelt, wurden sogenannte Querschnitts-
themen?® zur Vertiefung auf Grundlage der Feld-

30 Querschnittsthemen sind (ibergreifende Fragestellungen
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erkundung festgelegt. Zustandigkeiten und Verant-
wortung wurden verteilt: ,,Hut auf® hieB die dazu
herangezogene Ubung. Sie verpflichtete die benann-
ten Personen in den kommenden 4 Monaten, bis zur
Ergebnisprasentation.

Die Querschnittsthemen waren schnell zugeordnet.
Es galt das Interessensprinzip, wobei durch die Pro-
jektleiterin darauf geachtet wurde, dass das Thema
auch mit den Ressourcen der Studierenden zusam-
menpasste. So waren die einen besonder